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Welche Annahmen bilden den Ausgangspunkt für Überlegungen nach 
Wegen zur Deckung des Lehrkräftebedarfs?

• Zu wenige Studierende werden rekrutiert, weil der Beruf unattraktiv ist.
• Zu viele Studierende brechen das Studium, weil die Studienbedingungen schlecht 

sind.
• Zu viele Lehrkräfte scheiden frühzeitig aus dem Dienst aus, weil sie nicht adäquat auf 

die Anforderungen der Praxis vorbereitet werden.



Zu wenige Studierende werden rekrutiert, weil der Beruf unattraktiv ist



Berufsprestige von Lehrkräften



Anteil Studierender mit Abschlussziel Lehramt



Potential inländischer Studienbewerber:innen

Rückläufige Zahl der Studienanfänger:innen:
⇒ nachhaltige Kehrtwende erst, wenn die 2014 Geborenen ein Studium aufnehmen. Studienabschlüsse sind dann 

frühestens 2038 zu erwarten.
⇒ Verschiebung des Bedarfs an Lehrkräften von der Grundschule in die Sekundarstufe, insbesondere nicht-gymnasiale 

Schulen MINT-Fächer



Quer- und Seiteneinsteiger:innen



Quer- und Seiteneinsteiger:innen in den Ländern



Empfehlungen der SWK

- Imagekampagne, die über Anforderungen, Verdienstmöglichkeiten 
und Karriereperspektiven informiert

- Aktive Ansprache und Rekrutierung (auch nicht-traditioneller 
Studierendengruppen)

- Zweiter Weg bzw. Quereinstieg ins Lehramt mit einem Fach + 
Weiterbildung für zweites Fach

- Ankerkennung ausländischer Lehrkräfte
- Karrierewege für Leitungspositionen
- Karriereweg für Assistenzlehrkräfte



berufsbegleitende kontinuierliche Fortbildung (30 Std./Jahr)

Qualifizierungs- und Karrierewege im Lehramt

Bachelor mit Lehramtsbezug
6 Semester

Zweifachmaster mit integriertem 
Praxissemester

4 Semester

Vorbereitungs
dienst

12 Monate

Berufseinstiegs
phase

Weiterbildung für  Leitungs- oder 
Koordinationsfunktionen

Weiterbildung für Leitungs- oder 
Koordinationsfunktionen

Weiterbildung 
für zweites 

Fach

Berufseinstiegs
phase

Bachelor oder Master/Diplom in einem Mangelfach
Einfachmaster mit integriertem 

Praxissemester
4 Semester

Vorbereitungs
dienst

12 Monate

Zugangsvoraussetzungen
Verpflichtende Erstqualifizierung (1. und 2. Phase)
Verpflichtende 3. Phase
Fakultative Weiterbildungen

Weiterbildung 
für weiteres 

Fach



berufsbegleitende kontinuierliche Fortbildung (30 Std./Jahr)

Qualifizierungs- und Karrierewege im Lehramt

Qualifizierungs- und Karriereweg Teaching Assistant

Bachelor mit Lehramtsbezug
6 Semester

Zweifachmaster mit integriertem 
Praxissemester

4 Semester

Vorbereitungs
dienst

12 Monate

Berufseinstiegs
phase

Weiterbildung für  Leitungs- oder 
Koordinationsfunktionen

Weiterbildung für Leitungs- oder 
Koordinationsfunktionen

Weiterbildung 
für zweites 

Fach

Berufseinstiegs
phase

Bachelor oder Master/Diplom in einem Mangelfach
Einfachmaster mit integriertem 

Praxissemester
4 Semester

Vorbereitungs
dienst

12 Monate

berufsbegleitende kontinuierliche Fortbildung (30 Std./Jahr)
Bachelor Teaching Assistant*

(Berufsbegleitende Weiterbildung)
6 Semester

*Mögliche Profile:
• Förderung basaler Kompetenzen 
• Unterstützung bei besonderem Förderbedarf
• Digitales Lernen

Qualifikation als pädagogische Fachkraft

Zugangsvoraussetzungen
Verpflichtende Erstqualifizierung (1. und 2. Phase)
Verpflichtende 3. Phase
Fakultative Weiterbildungen

Weiterbildung 
für weiteres 

Fach



Zu viele Studierende brechen das Studium, weil die 
Studienbedingungen schlecht sind



Heublein et al. 2022





Empfehlungen der SWK

• Möglichkeiten des Teilzeitstudiums ausbauen
• Vorbereitung, Beratung und Begleitung insbesondere in der 

Studieneingangsphase
• Stärkere Professionsorientierung in fachlichen Modulen
• Überprüfung der Prüfungslast
• Temporäre Anerkennung von begleiteten Tätigkeiten als 

Vertretungslehrkraft



Zu viele Lehrkräfte scheiden frühzeitig aus dem Dienst aus, weil sie nicht 
adäquat auf die Anforderungen der Praxis vorbereitet werden



Frühpensionierungen bei Lehrkräften



Wesselborg & Bauknecht, 2023





Belastungen im Referendariat

Zimmermann et al. 2012

Belastungsfaktoren im 
Referendariat (Walter & 
Rothland 2023; Klusmann et al. 2012)
• Personale Faktoren

• Kompetenzen
• Selbstwirksamkeit
• Selbstregulation …

• Soziale Faktoren
• Kollegium
• Mentor*innen, 

Seminarleitungen
• Situationale Faktoren

• Unterrichts-, Prüfungs-, 
Zeitdruck

• Unterrichtsstörungen …



Übergang Vorbereitungsdienst

Sehr schlechte Datenlage zum Vorbereitungsdienst!!!!!
• Sachsen: 15 Prozent der Lehramtsabsolvent:innen wechseln nach dem 

Studium nicht unmittelbar in den Vorbereitungsdienst (Eulenberger et al., 
2015)

• Lehramtsstudierenden-Panels des Nationalen Bildungspanels (Franz et al., 
2023): 20 Prozent der betrachteten Kohorte  hat 12 Monate nach 
Studienabschluss den Vorbereitungsdienst (noch) nicht aufgenommen

• Von 30.600 Lehrkräften, die den Vorbereitungsdienst beginnen, beenden 
ihn nur 28.000 (Stifterverband, Lehrkräftetrichter auf der Basis von KMK-Daten 2021)



Ausstieg von Seiteneinsteiger:innen

• Sachsen Schuljahr 2022/23

• Einstellung von 330 Seiteneinsteiger:innen (2021/22: 157)

• Kündigung durch 121 (2021/22: 106)

• Sachsen-Anhalt 2023 

• Ungefähr ein Drittel der Lehrkräfte im Seiteneinstieg verlässt den Schuldienst 

wieder.

(nach Angaben der KMK, vgl. auch Spiegel, April 2024)



Empfehlungen der SWK

- Verbesserung der Praxisvorbereitung durch Training situationsspezifischer 
Fähigkeiten, Umgang mit Unterrichtsstörungen und Heterogenität, adaptive 
Unterrichtsplanung, Stressbewältigung 

- Feedback und Begleitung der Praxisphasen durch qualifizierte 
Fachseminarleitungen, Mentorinnen und Mentoren

- Verzahnung zwischen erster und zweiter Phase (Curriculum, Praxisphasen, 
Koordinationsstrukturen)

- Trennung Referendariat (Prüfung) und Berufseingangsphase in der 
Verantwortung der Schule

- Qualifizierter zweiter Weg ins Lehramt statt multiple Wege des 
Seiteneinstiegs

- Ausbau bedarfsorientierter Fortbildungen (z.B. Stressbewältigung, 
Unterrichtsstörungen, Heterogenität)
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