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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES

Modellvorhaben ,Operativ eigenstandige Schule®
(2003 — 2007)

» 18 berufliche Schulen entwickeln und erproben ab 2004 Instrumente
als ,Bausteine” systematischer Schul- und Qualitatsentwicklung

> ab 2006 wird ein Verfahren zur externen Evaluation als
Metaevaluation entwickelt

» OES als Konzept fuhrt 2007 Bausteine und externe Evaluation
zusammen und fuhrt die Zielvereinbarung als Leitprozess ein
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES

Die Zielvereinbarung als Element der neuen Steuerungs-
Instrumente (NSI, Schulverwaltungsreform 2005) soll

» individuelle Schulentwicklungsprozesse ermaoglichen,

» Schulentwicklung durch den Zielvereinbarungsprozess
begleiten,

» gemeinsame Ziele von Schule und Schulaufsicht festlegen,
» Eigenstandigkeit der Schule starken,
» padagogische Erstverantwortung der Schulen starken,

» systematische Qualitatsentwicklung im Sinne eines
Qualitatsmanagements fordern

Halder, T./ Déring, C.:
Eigenverantwortung starkt Menschen (Teil 1), 2005 In: Ministerium fur Kultus,
Jugend und Sport Baden-Wirttemberg: Magazin Schule Heft 15, S. 14 - 15,
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES

Ziele des Kultusressorts

Zielvereinbarung
zwischen Schule
und Schulaufsicht

RP
Leitbild, vorrangige
il Schulkonzept Zigle
Schule/

Qualitidtsentwicklung
mit Selbstevaluation,
Individualfeedback,

Arbeit im Team
Fremdevaluation
durch das
Landesinstitut
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES

g .

Fokus 2006 Zielabgleich zwischen Schulverwaltung i sonowie:
JPT und Schule
Prozess Qualitats-
management
Schulverwaltung _Schule mit
mit strategischer Ziel- padagogischer
Fiihrungs- vereinbarung E’S“’E'ﬂ"“‘f"f.““"g
verantwortung und Qualitats-
verantwortung

Abgleich der Qualitatsentwicklungs-Ziele der
Schule mit den strategischen Zielen des
Kultusressorts im vertrauensvollen Dialog

3=

GUTE BILDUNG

. e PR operativ

Beste Aussichten e '.’ '.1 ﬁeigensténdige wawe km-bu de
. Wi Schul
Baden-Wiirttemberg e e Folie: 7

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT



Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES

Zielvereinbarungsbeispiel (Ausschnitt) m%ﬂ

Fokus 2006:
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES
Fokus: Prozess Qualitatsmanagement

Empfehlungen aus dem Gutachten von Prof. Dr. Euler 2007:

» Bezug auf das schulische Leitbild und daraus ableitbare
Qualitatsziele

» Konkrete Formulierung von Indikatoren und Standards
» Zeitliche und inhaltliche Flexibilitat der Ziele

» Integration schulischer und tberschulischer Ziele
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Implementierung der Zielvereinbarung

Zeitplan
e tp 2! 10/11 Einstieg von
68 beruflichen
Schulen
09/10 Einstieg von 64
beruflichen Schulen
08/09: Einstieg von 69
beruflichen Schulen
Modellprojekt 07/08: Einstieg von 69 beruflichen Schulen
18 Stutzpunkt-
schulen
2003 2007 2008 2009 2010 2011
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Implementierung der

Zielvereinbarung im Konzept OES
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Implementierung der Zielvereinbarung

1.1 Unlemrichi, Feedbock und Organisafion der Schule
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Implementierung der Zielvereinbarung

EVALUATION DES KONZEPTS
OPERATIV EIGENSTANDIGE SCHULE"

Eine Studie im Auftrag des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport
Baden-Wiirttemberg

Betrachtung der OES-Bausteine
hinsichtlich

» Durchdringung
» Wirkung und Wirksamkeit

Hermann G. Ebner & Claudia Funk

https://ebner.bwl.uni-mannheim.de/fileadmin/files/ebner/files/Publikationen/Abschlussbericht_ OES_2012HP.pdf

Dokumentenanalyse und Befragung von
— Beruflichen Schulen (n=23)
— Ausbildungsbetrieben (n=111)

— Fachberater/innen (n=20)
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EvALUATION DES KONZEPTS
, OPERATIV EIGENSTANDIGE SCHULE"

Eine Studie im Auftrag des Ministeriums fiir Kultus, Jugend und Sport

Implementierung der Zielvereinbarung ——

Hermann G. Ebner & Claudia Funk

Meiner Meinung nach lauft bei den Zielvereinbarungen die Zusammenarbeit
mit dem Regierungsprasidium konstruktiv ab. N=63

Auch selbstgewahlte Ziele finden in den Zielvereinbarungen mit der
Schulaufsicht hinreichend Beachtung. N=59

Dauer gehalten werden. 53

Die Zielvereinbarungen sind inzwischen ein wichtiges Instrument der
Schulleitung. N=63

Soweit wir vereinbarte Ziele erreicht haben, konnte dieser Zustand auch auf -
I 8
i
51

[ -
o]

Abbildung 49: Zielvereinbarung — Ubersicht zu den Antworten der Vertreter der Schulleitungen [giiltige Prozente > 3),

https://ebner.bwl.uni-mannheim.de/fileadmin/files/ebner/files/Publikationen/Abschlussbericht_OES_2012HP.pdf, Seite 58
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EVALUATION DES KONZEPTS
+OPERATIV EIGENSTANDIGE SCHULE"

Implementierung der Zielvereinbarung ===

Hermann G. Ebner & Claudia Funk

Tabelle 35: Zielversinbarung — Durchdringung 1 [LP).

Mir ist bekannt, dass unsere Schule Diehvereinbarungen mit dem Regierungsprasidium abschli=Et.

. i Hz L'Fﬁk! it i Prozent i GO tiEt Prozente i Kumulierte Prozente
rin 4726 454 48.5 4495
Gidltig j= 435 4563 0.3 10,0
Fesamt 861 91,7 1000
Fehlend 7B 8.3
Gesamt g39 1630

https://ebner.bwl.uni-mannheim.de/fileadmin/files/ebner/files/Publikationen/Abschlussbericht_ OES_2012HP.pdf, Seite 92
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EVALUATION DES KONZEPTS

Implementierung der Zielvereinbarung ===

Hermann G. Ebner & Claudia Funk

Tabelle 36: Zielvereinbarung — Durchdringung Il [LP).

lch kenne die aktuellen Zielvereinbarungen der Schule mit dem Regierungsprasidium.

Hz L'F'ﬁkz"t Prozert Gﬁtiie Prozente Eumulizrsz Prozente
i
reEiri 273 290 64,5 B4 5
Gulbig ja 10 16,0 35,5 10,0
Gesamt 422 4449 1000
Ezine Eznntmis
517 55,1
bew. Enthaltung
Gesamt 939 1m0
https://ebner.bwl.uni-mannheim.de/fileadmin/files/ebner/files/Publikationen/Abschlussbericht_ OES_2012HP.pdf, Seite 92
GUTE BILDUNG pi = )
i b ; operativ
Beste Aussichten — .1 Al § eigenstindige IS AR
.. -Wu S
Baden-Wiirttemberg Baden-Wiirttemberg enule Folie: 18

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT



Implementierung der Zielvereinbarung

» Welche Funktion soll bzw. kann die Zielvereinbarung
nach der EinfiUhrung von OES erflllen?

» Wie kann die Funktionalitat erreicht werden?
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Entwicklung und Funktion der
Zielvereinbarung im Konzept OES

Die Zielvereinbarung als Element der neuen Steuerungs-
Instrumente (NSI, Schulverwaltungsreform B-W 2005) soll

» individuelle Schulentwicklungsprozesse ermaoglichen,

» Schulentwicklung durch den Zielvereinbarungsprozess
begleiten,

» gemeinsame Ziele von Schule und Schulaufsicht festlegen,
» Eigenstandigkeit der Schule starken,
» padagogische Erstverantwortung der Schulen starken,

» systematische Qualitatsentwicklung im Sinne eines
Qualitatsmanagements fordern

Halder, T./ Déring, C.:
Eigenverantwortung starkt Menschen (Teil 1), 2005 In: Ministerium fur Kultus,
Jugend und Sport Baden-Wirttemberg: Magazin Schule Heft 15, S. 14 - 15,
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Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Kultusministerium

I Bildungspolitische Themen

Regierungsprasidium

Zielvereinbarung als
Leitprozess

Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Schule
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Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Erziehungs- und Bildungsauftrag -
Umsetzung von Bildungsplanen

Bildungspolitische Themen
* Individuelle Forderung
Integration

Inklusion

Digitalisierung
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Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

In den Zielvereinbarungen angesprochene Themenfelder 2014 — 2016
(Bereich des Regierungsprasidiums Stuttgart)

120 107 Unterricht, z.B.
100 aQ — Individuelle Férderung
81 — Unterrichtsentwicklung im Team
80 - — Einfiihrung eines neuen Profils/
60 - einer neuen Schulart
40 - . — Classroommanagement
22 16 22 - — Digitalisierung
E = m B
0- ' ' . o ' Professionalitat der Lehrkrafte, z.B.
<& <& S 2 O & &
& & N & S & <& - Feedback
6@( éé\"' (\\F% & ‘O&Q Q@\‘) & — Lehrergesundheit
N & \s§° @b" & ~o“’@ 6@(\ — Fortbildung
-,g,xb & N & o R — Teamarbeit
N > X © S
o- X o .
K@eﬁ‘o < Schulfihrung ..., z.B.
& — SL-Feedback
— Mitarbeitergesprache
— Verbesserungsmanagement
Dr. Chr. Hopf, RP Stuttgart, Ref. 76, 10.03.2017 — Information/Kommunikation
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Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Ergebnisse der Erhebung vom 19.11.2015 bis 12.02.2016 im Bereich des
Regierungsprasidiums Stuttgart (N=131)

Die Zielvereinbarung bildet jene Ziele
ab, die die aktuellen Arbeitsfelder meiner Schule beschreiben.

60
01 - stimmt voll
02 - stimmt eher 40
04 - stimmt nicht 20
05 - Keine Aussage madglich
06 - nicht beantwortet 0 N N
= a 2 2 & B

GUTE BILDUNG

. ’i P _’ operativ

Beste Aussichten e '.’ '.1 ﬁeigensﬁndige wawe km-bu de
. Wi Schul
Baden-Wiirttemberg e e Folie: 24

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT



Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Ergebnisse der Erhebung vom 19.11.2015 bis 12.02.2016 im Bereich des
Regierungsprasidiums Stuttgart

Die Zielvereinbarung an meiner Schule ist geeignet, die Steuerung der
Schul- und Unterrichtsentwicklung in meinem Kollegium zu unterstitzen.

60
01 - stimmt voll 40
02 - stimmt eher
04 - stimmt nicht 20 l .
05 - Keine Aussage moglich 0 ——

06 - nicht beantwortet

o =t LS o
(=] (=] L= L=

01
02
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Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Ergebnisse der Erhebung vom 19.11.2015 bis 12.02.2016 im Bereich des
Regierungsprasidiums Stuttgart

Die in der Zielvereinbarung festgelegten Ziele haben einen positiven
Einfluss auf das Lernen der Schilerinnen und Schiiler.

01 - stimmt voll 60
02 - stimmt eher
04 - stimmt nicht 40
05 - Keine Aussage maoglich 20
06 - nicht beantwortet . . .
0 [ ] [W ]
= a8 2 2 & 8

GUTE BILDUNG

. o PR operativ
Beste Aussichten . ~ : '.’ :.J ﬁ e ndige | Wwikm-bude
. Wi Schul
Baden-Wiirttemberg e e Folie: 26

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT



Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Ergebnisse der Erhebung vom 19.11.2015 bis 12.02.2016 im Bereich des
Regierungsprasidiums Stuttgart

Die Erarbeitung der Zielvereinbarung in meiner Schule konnte ohne
deutlichen Mehraufwand erfolgen.

. 40
01 - stimmt voll
02 - stimmt eher
04 - stimmt nicht 20
05 - Keine Aussage madglich
06 - nicht beantwortet o N ENREN
= a 2 2 & B
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Zielvereinbarung als Leitprozess
der Schul- und Unterrichtsentwicklung

Ergebnisse der Erhebung vom 19.11.2015 bis 12.02.2016 im Bereich des
Regierungsprasidiums Stuttgart

Der Abschluss der Zielvereinbarung erfolgte zeitnah zu deren Erarbeitung
nach dem Erhalt des Fremdevaluationsberichts.

01 - stimmt voll 40

02 - stimmt eher

04 - stimmt nicht 20

05 - Keine Aussage mdglich

06 - nicht beantwortet . . o] -
= 8 282 =2 & B2

GUTE BILDUNG

. ’i P _’ operativ

Beste Aussichten e '.’ '.1 ﬁeigensﬁndige wawe km-bu de
. Wi Schul
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Ansatze zur Weiterentwicklung der Zielvereinbarung
als Leitprozess im Konzept OES

Kultusministerium Bildungspolitische Themen formulieren

Bildungs Rahmenvorgaben der Schulaufsicht festlegen,
inkl. Moglichkeiten zur Indikatorik

Regierungsprasidium

l Zielvereinbarung

Schul- und
Unterrichtsentwicklung

schlanke Steuerungsverfahren
auf Ebene der Schule entwickeln
und etablieren

Schule

GUTE BILDUNG

. A PR operativ

Beste Aussichten . e 2 .1 -1 § cigenstindige  WWW.km-bw.de
. Whi Schul
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Was bewirken Zielvereinbarungen zur Steuerung von
beruflichen Schulen?

Was bewirken Zielvereinbarungen zur Steuerung von beruflichen
Schulen?

Vorstellung erster Ergebnisse einer Studie von Corinna Schulz / Martin Fischer
in bwpat 31, 2016:

Leitfrage:
Welche Auswirkungen hatte die Einfihrung von Zielvereinbarungen auf

die innerschulische Organisationsstruktur und -kultur an beruflichen

Schulen?

Dokumentenanalyse und Befragung von Akteuren mit langjahriger Erfahrung (n=189):
Schulleitungen, Abteilungsleitungen, Q-Beauftragte, Steuerungsgruppen

Schulverwaltung (Regierungsprasidien, Kultusministerium)

GUTE BILDUNG

: ’i ' —'\ operativ

Beste Aussichten Pl '.’ :.J § e ndige | Wwikm-bude
. Wi Schul
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Was bewirken Zielvereinbarungen zur Steuerung von
beruflichen Schulen?

Vorstellung erster Ergebnisse einer Studie von Corinna Schulz / Martin Fischer
in bwpat 31, 2016:

» Die Zielvereinbarung als Steuerungsinstrument wird durch die Schulleitung
positiv eingeschatzt.

> Interne Kommunikation wird von Steuergruppen ,problematisch” betrachtet.

» Leistungsanreize oder Ausweitung der Selbststandigkeit nicht feststellbar.

» Keine Belohnungs- oder Sanktionsmechanismen.

> Erhohter biurokratischer Aufwand feststellbar.

GUTE BILDUNG

. b ‘ 'M: 2 operativ
Beste Aussichten B : '.’ :.J § e ndige | Wwikm-bude
. Wi Schul
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Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Hannelore Hammer

Abteilung 4 Berufliche Schulen
Referat 41 Grundsatzangelegenheiten
Kultusministerium Baden-W(rttemberg

GUTE BILDUNG
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